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1 Introducao

O presente documento define a Politica de Selecdo, Avaliacdo da Adequacéo e Sucessao dos
Membros do Orgdo de Administracdo, do Orgdo de Fiscalizacdo e dos Titulares de Funcbes
Essenciais (doravante “Politica”) do Banco Finantia, S.A. (doravante a “Banco”), da qual
constam, entre outros aspetos: (i) o ambito de aplicacdo e oOrgao responséavel; (i) os
procedimentos de selecdo e avaliacdo adotados; (iii) 0s requisitos de adequacéao exigidos; (iv)
as regras e 0s procedimentos para o planeamento da sucessao; (v) as regras sobre prevencao,
comunicacdo, e sanacdo de conflitos de interesses; e (vi) a formacdo profissional a ser
disponibilizada.

2 Legislacdo Aplicavel

A presente Politica foi elaborada com base nos seguintes diplomas legais:

a Regime Geral das Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, aprovado pelo
Decreto-Lei n.° 298/92, de 31 de dezembro, conforme alterado (“RGICSF”);

b Aviso do Banco de Portugal n.° 3/2020, de 29 de junho (“Aviso n.° 3/2020”);
c Instrucdo n.° 23/2018 do Banco de Portugal, conforme alterada (“Instrugao 23/2018”);

d Orientacdes da EBA “Orientagao sobre a avaliacdo da adequacdo dos membros do 6rgao
de administracdo e dos titulares de funcdes essenciais” (EBA/GL/2021/06);

e Orientacoes da EBA “Orientagédo sobre governo interno ao abrigo da Diretiva (UE)
2019/2034” (EBA/GL/2021/14) (conjuntamente com a alinea d) anterior designadas por
“Orientagdes da EBA”);

f Q&A do Banco de Portugal relativos a avaliacdo e autorizagdo dos membros dos 6rgéaos
sociais, disponiveis em https://www.bportugal.pt/perguntas-frequentes/1717;

g Guia para as avaliacfes da adequacao e idoneidade, maio de 2017, emitido pelo Banco
Central Europeu.

A presente politica tem em conta a natureza, dimensao e complexidade das atividades
desenvolvidas pelo Banco e as exigéncias e responsabilidades das fungbes concretas a
desempenhar, para efeitos do principio da proporcionalidade referido no n.° 5 do artigo 30.° do
RGICSF e tem em conta também o modelo de governo e a estrutura societaria vigente do Banco.

3 Ambito de Aplicacdo e Orgdo Responsavel

3.1 Ambito de Aplicaco

A presente Politica define os procedimentos do Banco para (i) a avaliagdo e reavaliagdo, em
primeira linha, da adequacdao individual, bem como, conforme aplicavel, da apreciagéo coletiva,
(i) a identificacdo e descricdo de perfis de funcdo detalhados, (iii) a elaboracdo da lista de
possiveis candidatos, e (iv) o processo de selecdo e avaliacao de potenciais sucessores, sendo
aplicavel a:

Este documento é propriedade intelectual do Banco Finantia S.A. e fica proibida a sua utilizag&do ou distribuicdo sem expressa autorizagéo escrita.

Politica de Selec&o e Avaliagdo da Adequagéo e Sucessdo dos Membros dos Orgéos de Administragédo e de Fiscalizagdo
e dos Titulares de Fun¢des Essenciais 3120


https://www.bportugal.pt/perguntas-frequentes/1717

Banco Finantia

i Membros dos Orgdos de Administracéo e de Fiscalizacdo (doravante “Orgdos Sociais”);

i Titulares de Funcdes Essenciais (conforme abaixo definido).

Os “Titulares de Fungbes Essenciais” incluem os responséaveis das Fung¢fes de Controlo Interno
(i.e. Responsavel pela Funcdo de Gestdo de Riscos, Responsavel pela Fungdo de Auditoria
Interna, Responsavel pela Funcdo de Compliance e Responsavel pela Funcdo de AML), bem
como outros colaboradores cujas funcées venham a ser identificadas pelo Banco como tendo
uma influéncia significativa na gestdo do Banco ou que sejam definidas através de
regulamentacao pelo Banco de Portugal.

A presente Politica aplica-se aos Gerentes das Sucursais do Banco no que respeita ao
procedimento de avaliacdo da adequacao individual, estando 0os mesmos sujeitos aos requisitos
exigidos aos membros dos Orgéos Socias, com as necessarias adaptacoes.

A presente Politica aplica-se ainda a Finantia UK Limited, podendo vir a aplicar-se a outras filiais
reguladas do Banco Finantia, conforme venha a ser exigido pela legislagdo local,
independentemente das geografias em que se encontrem, com as necessarias adaptagcdes
decorrentes, nomeadamente, da atividade desenvolvida e da natureza das funcdes a
desempenhar, bem como da necessidade de compatibilizacdo ou observancia de requisitos,
procedimentos ou formalidades especificas.

3.2 Orgéo Responsavel

Compete ao Comité de Nomeacdes, composto por trés administradores ndo executivos
selecionados para o efeito pelo Conselho de Administracédo (“Comité de Nomeacgdes”),
acompanhar, nos termos da presente Politica, o processo tendente a identificacdo, selecao,
avaliacdo e sucessdo dos membros dos Orgéos Sociais e dos Titulares de Funcdes Essenciais.

O Comité de Nomeacdes podera convidar para participar nas suas reunides, como convidados
e a titulo meramente consultivo, outros administradores, acionistas, responsaveis das Funcdes
de Controlo Interno ou de outros departamentos, conforme entender adequado.

O Comité de Nomeacgbes podera ainda recorrer sempre que tal se revele necesséario ou
conveniente ao apoio do Conselho de Administragdo, nomeadamente no que respeita a
identificac@o de potenciais candidatos para cargos neste 6rgdo, bem como a acionistas e/ou ao
Departamento de Recursos Humanos.

Caso nao seja designado um Comité de Nomeagcdes as suas funcdes seréo exercidas pelo Orgéo
de Fiscalizagéo.

4 Procedimentos de selecao e avaliacdo adotados

4.1 Procedimento de Selecao e Avaliacéo

Cabe aos acionistas proceder a eleicdo da(s) pessoa(s) que a cada momento deve(m) integrar
os Org&os Sociais do Banco. Sem prejuizo da sua escolha final e consequente eleigéo caber a
Assembleia Geral do Banco, a presente Politica visa contribuir para que se encontrem reunidas
condicbes para que esteja assegurado um processo prudente, apropriado, célere e eficaz, que
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sirva como apoio aos acionistas na selecdo e avaliacdo dos membros a integrar os Orgéos
Sociais.

A adequacao para o exercicio das respetivas funcdes dos membros dos Orgédos Sociais, bem
como dos Titulares de Fun¢des Essenciais, esta sujeita a avaliacdo individual de adequacéo para
0 exercicio do cargo e visa assegurar que as pessoas em causa rednem o0s requisitos de
idoneidade, qualificacdo profissional, independéncia e disponibilidade, conforme aplicavel, e tera
em consideracdo a natureza, a dimensdo, a complexidade da atividade e as exigéncias e
responsabilidades associadas as fun¢des concretas a desempenhar.

No caso de avaliacdo da adequacdo incidir sobre um dos membros que integram o Comité de
Nomeacdes, a avaliacao sera efetuada pelos restantes membros do Comité de Nomeacdes, nao
podendo o proprio avaliado intervir na prépria avaliagao.

A avaliacdo de adequacio coletiva dos Orgdos Sociais deve ter em conta as caracteristicas
individuais dos membros de cada um dos 6rgédos, bem como a composicdo global dos Orgéos
Sociais, por forma a assegurar que a mesma reflita uma diversidade ampla de qualificacdes,
competéncias e experiéncia.

4.1.1 Membros dos Orgéos Sociais

Nos termos dos Estatutos do Banco, o Conselho de Administra¢cdo do Banco € composto por um
minimo de 3 (trés) e um maximo de 17 (dezassete) membros, conforme for deliberado em
Assembleia Geral. O Conselho de Administracdo pode delegar a gestdo corrente numa
Comissdo Executiva, a quem serao distribuidos pelouros e que assumirdo a funcdo de
administradores executivos do Conselho de Administragéo

De acordo com os Estatutos, a Comisséo de Auditoria, integrada no Conselho de Administracéo,
é composta por 3 (trés) administradores ndo executivos e exerce a funcdo de Orgdo de
Fiscalizacao.

No contexto do processo de identificagdo de potenciais candidatos e sucessores para os Orgéos
Sociais, devem ser encontrados possiveis candidatos em numero suficiente para substituir o
namero de membros que se encontram nomeados em cada Mandato a exercer funcoes.

Em termos gerais, deve-se procurar identificar eventuais candidatos que representem um leque
0 mais abrangente possivel de formacdes académicas e percursos profissionais, com track-
records apropriados as funcdes a exercer, tendo em consideracdo a natureza, ambito e
complexidade das atividades concretamente desenvolvidas pelo Banco, bem como o sistema de
governo e de controlo interno implementados.

Para efeitos de avaliacdo da adequac&o das pessoas a designar para os Orgéos Sociais deverao
ser submetidos ao Comité de Nomeacgdes 0s seguintes documentos relativos a(s) pessoa(s) em
causa:

i Fotocopia simples, frente e verso, do documento de identificacao;

i Declaracdo escrita com todas as informacdes consideradas relevantes e necessarias para
proceder a avaliagdo da sua adequacédo, nos termos do modelo que constitui 0 Anexo | a
presente Politica;
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iii Questionario individual a enviar ao Banco de Portugal devidamente preenchido, ou, em
alternativa, todas as informacdes relevantes e necessérias para a avaliacdo da sua
adequacdo, conforme modelo aprovado pelo Banco de Portugal,

iv Certificado de Registo Criminal, valido e atualizado;

v Matriz de avaliacdo coletiva constante do Anexo Il da Instrucdo do Banco de Portugal,
devidamente preenchida com a autoavaliacdo da pessoa a designar.

No ambito do processo de avaliacdo da adequacao dos membros do Conselho de Administracéo
o Comité de Nomeacgdes poderd solicitar, se assim o entender necessario ou conveniente, que o
Departamento de Compliance identifique se existem situa¢des potencialmente geradoras de
conflitos de interesse, identificando, conforme aplicavel, os mitigantes de controlo existentes e/ou
de eventuais mecanismos de mitigacdo adicionais ou de anulagéo desse risco.

N&o obstante 0 acima exposto, a delegacgéo e distribuig&do de pelouros pelos membros executivos
do Conselho de Administracdo estard sujeita a avaliacdo prévia do Departamento de
Compliance, por forma a este identificar eventuais ou potenciais conflitos de interesse, avaliar a

sua relevancia e a eventual aplicacdo de medidas de mitigag&do adicionais.

Os resultados da avaliacéo, individual e coletiva, devem constar de um relatorio especificamente
elaborado para o efeito pelo Comité de Nomeacdes (“Relatério de Avaliagao”), o qual devera ser:

a Enviado ao Presidente da Mesa da Assembleia Geral, para ser colocado a disposi¢éo
dos acionistas no ambito das informacdes preparatdrias da Assembleia Geral;

b Submetido a ratificacdo dos acionistas na primeira Assembleia Geral seguinte, no caso
de cooptacao de membros do 6rgéo de administracao;

¢ Enviado juntamente com o requerimento de pedido de autorizacao a dirigir ao Banco de
Portugal, ou, no caso de uma reavaliacdo, ser facultado ao Banco de Portugal logo que
concluido.

Caso o Comité de Nomeagdes venha a concluir no Relatério de Avaliacdo que a pessoa avaliada
nao relne os requisitos de adequacéao exigidos para o desempenho do cargo, esta ndo podera
ser designada.

O Relatério de Avaliacdo elaborado e apresentado pelo Comité de Nomeacdes deve conter, pelo
menos, quanto a(s) pessoa(s) avaliada(s), a analise autbnoma e fundamentada da verificacéo
da adequacao para o cargo a desempenhar de acordo com os requisitos do capitulo 5 infra, bem
como a indicacdo de qualquer recomendacéo que seja efetuada nesse ambito e deverd ser
realizada com base no perfil descrito no Anexo Il a presente Politica, dela fazendo parte
integrante.

4.1.2 Titulares de Funcdes Essenciais

Para efeitos de avaliacdo de adequacdo, os Titulares de Fungdes Essenciais devem apresentar

ao Comité de Nomeacles, previamente a sua designacdo, toda a documentacdo acima
elencada, com as devidas adaptacdes, bem como toda outra informacéo relevante para a
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avaliacdo da sua adequacao individual ao cargo para o qual esta a ser proposta a sua
designacéo, sendo aplicavel o acima exposto, com as necessarias adaptacoes.

Os resultados da avaliacao de Titulares de Fung¢des Essenciais devem constar de um Relatério
de Avaliacdo de Adequacdo Individual, o qual podera revestir a forma de ata. Os resultados da
avaliacdo dos Titulares de FuncbBes Essenciais devem ser facultados ao Conselho de
Administracdo e a Comissdo de Auditoria, devendo ainda serem facultados ao Banco de
Portugal, quando solicitado.

4.2 Procedimento de Monitorizagdo Continua e Reavaliacéo

O Comité de Nomeacdes assegura uma monitorizacdo continua dos membros dos Orgaos
Sociais e dos Titulares de Func¢des Essenciais de forma a identificar, a luz de qualquer facto
superveniente relevante, situacdes em que existam preocupacfes relativas a adequacao
individual ou coletiva e em que se afigure necessaria uma reavaliagdo da adequagéo.

Para efeitos da presente Politica, consideram-se supervenientes tanto os factos ocorridos
posteriormente a designacdo, como os factos anteriores de que s6 haja conhecimento depois
dessa designacao.

Devem ser comunicados ao Comité de Nomeagdes, no caso dos Orgéos Sociais, e ao Conselho
de Administracdo, no caso dos Titulares de Funcbes Essenciais, quaisquer factos
supervenientes que (i) alterem o contetdo das declara¢des efetuadas na avaliagéo inicial ou que
(i) alterem ou possam vir a alterar — segundo uma apreciacédo razoavel — a avaliacdo das suas
aptiddes individuais, tais como idoneidade, experiéncia, competéncia, conhecimento,
disponibilidade ou adequacéo as func¢des atribuidas.

No caso de ocorrerem factos supervenientes relevantes o Comité de Nomeacdes devera
proceder a uma reavaliac&o individual ou coletiva dos Orgdos Sociais, consoante aplicavel, tendo
em conta o desempenho individual ou coletivo, a situacdo ou evento relevante que conduziu a
reavaliacao e o impacto de tal situa¢do ou evento na adequacao existente ou exigida.

N&o obstante o acima exposto anualmente no caso de estar constituido um Comité de
Nomeacdes e no minimo, a cada dois anos, no caso de ser o Orgdo de Fiscalizagdo a
desempenhar essa funcdo, deve ser efetuada uma reavaliacdo periddica sobre (i) a estrutura, a
dimens&o, a composicdo e o desempenho dos Orgdos Sociais e, caso se justifique, devera emitir
recomendacdes aos Orgdos Sociais com vista a eventuais alteracbes, e (i) sobre os
conhecimentos, as competéncias e a experiéncia de cada um dos membros e dos Org&os Sociais
no seu conjunto.

Em qualquer caso, a adequacao individual e coletiva dos Orgdos Sociais sera sujeita a uma
reavaliacdo no caso de novo mandato, mesmo que haja reconducéo.

Caso o Comité de NomeagBes venha a concluir no Relatério de Reavaliacdo que a pessoa
reavaliada, ou 0 6rgdo no seu conjunto, ndo reiine(m) um ou mais dos requisitos de adequacao
exigidos, adotara, sempre que possivel e dentro de um periodo razoavel, as seguintes medidas
com vista a sanag¢ao dos mesmos, as quais poderao incluir, nomeadamente:

a ajustamentos de responsabilidades entre os membros dos Orgéos Sociais ou Titulares
de Funcdes Essenciais;
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b proposta de substituicio de determinados membros dos Org&os Sociais ou Titulares de
Funcbes Essenciais;

¢ recrutamento de membros adicionais para os Org&os Sociais ou de Titulares de Funcgdes
Essenciais;

d suspensdo de funces de determinados membros dos Orgdos Sociais ou Titulares de
Funcbes Essenciais;

e destituicio de determinados membros dos Orgdos Sociais ou Titulares de Funcdes
Essenciais;

f formacdo, quer a nivel individual, quer ao nivel do érgao, para garantir que a qualificacao
profissional individual da pessoa ou a coletiva do 6rgéo seja suficiente;

g aeventual aplicacdo de medidas de mitigacdo de conflitos de interesses.

Os resultados da (re)avaliacéo, individual e coletiva, dos 6rgdos sociais, devem constar de um
relatorio elaborado pelo Comité de Nomeacdes que devera ser disponibilizado ao Orgéo de
Administracao.

5 Requisitos de Adequacéo

O Comité de Nomeacdes devera ter em consideragcédo na sua avaliacdo a natureza, a dimensao
e a complexidade das atividades desenvolvidas pelo Banco, bem como as exigéncias e
responsabilidades associadas as funcdes concretas a desempenhar pela pessoa a ser avaliada.

5.1 Org&os Sociais
5.1.1 Requisitos de Adequacéo Individuais

Idoneidade: A apreciacdo da idoneidade serd efetuada com base em critérios de natureza
objetiva, tomando por base informacgédo, tanto quanto possivel completa, sobre as fungbes
passadas do membro a ser avaliado, enquanto profissional, e as caracteristicas mais salientes
do seu perfil.

Em geral, considera-se que um membro dos Org&os Sociais goza de idoneidade se ndo existirem
elementos materiais que sugiram o contrario, nem razdes fundadas para duvidas sobre a mesma.

No ambito da avaliacdo da idoneidade, devem igualmente ser consideradas as circunstancias e
situacOes previstas no RGICSF e os fatores de avaliacdo previstos nas Orientacdes da EBA.

Qualificacdo e Experiéncia Profissional: os membros dos Orgdos Sociais devem possuir a
experiéncia, conhecimentos, competéncias e qualificacdo profissional necessérias ao exercicio
das suas funcdes, tendo em conta as responsabilidades subjacentes ao exercicio das
competéncias que lhe séo atribuidas, a complexidade da atividade e a dimenséo do Banco, e a
necessidade de assegurar uma gestao sa e prudente.
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A avaliacdo da experiéncia da pessoa em causa tem em conta tanto a experiéncia tedrica obtida
através de licenciatura ou graus académicos superiores e de formacgdo especifica, assim como
a experiéncia pratica adquirida em cargos anteriores.

Para avaliar a adequacgéo dos conhecimentos, das competéncias e da experiéncia dos membros
dos 6rgaos de administracéo e de fiscalizacao, deveréo ser tidas em consideracao as orientacées
EBA/GL/2021/06, tendo em conta as fun¢Bes e responsabilidades do cargo desempenhado ou a
desempenhar pela pessoa avaliada, assim como os perfis de fungbes das pessoas que devem
em cada momento integrar os Org&os Sociais, constante do Anexo .

Independéncia: o requisito da independéncia visa prevenir o risco de sujeicdo dos membros dos
Orgdos Sociais a influéncia indevida de outras pessoas ou entidades, promovendo condicbes
gue permitam o exercicio das suas funcdes com isengao.

Na avaliacdo da independéncia dos membros dos Org&os Sociais ha uma disting&o entre a nogéo
de ‘“independéncia de espirito”, aplicavel a todos os membros, e o principio de “ser
independente”, tomando como base o estabelecido na legislagdo aplicavel, em particular nas
Orientac¢des da EBA/GL/2021/06.

Todos membros dos Orgdos Sociais devem possuir as capacidades comportamentais
necessarias, incluindo a convicgéo e a forga para avaliar e confrontar efetivamente as decisbes
propostas por outros membros dos Orgéos Sociais, capacidade para fazer perguntas relevantes
e ser capaz de resistir a “pressao de grupo” (“independéncia de espirito”).

Considera-se independente a pessoa que ndo esteja associada a qualquer grupo de interesses
especificos na sociedade, nem se encontre em alguma circunstancia suscetivel de afetar a sua
isencdo de andlise ou de decisdo, a luz dos requisitos legais aplicaveis. A Comisséo de Auditoria
deve ser composta por uma maioria de membros independentes, incluindo o respetivo
Presidente.

Na avaliacdo da independéncia sdo tomadas em consideracdo todas as situacdes, atuais ou
ocorridas nos ultimos cinco anos, suscetiveis de afetar a independéncia da pessoa em causa.

A existéncia de eventuais situa¢des de conflito de interesses néo significa necessariamente que
a pessoa avaliada ndo possua a necessaria “independéncia de espirito” e que ndo seja
considerada adequada para o exercicio da funcdo. Competird ao Comité de Nomeacgdes essa
avaliacdo, podendo a mesma vir a estabelecer eventuais mecanismos de mitigagdo ou anulacao
em caso de riscos significativos. Podera ainda recorrer, conforme disposto no ponto 4.1.1 acima,
ao apoio do Departamento de Compliance para efetuar uma avaliagdo dos mesmos nos termos
referidos.

Disponibilidade: os membros dos Orgdos Sociais devem demonstrar que s&o capazes de
consagrar tempo suficiente ao exercicio das suas fungdes e responsabilidades, incluindo para
compreender a atividade do Banco e do Grupo, os seus principais riscos e as implicacdes da
atividade e da estratégia de risco.

Para apreciacdo deste requisito deverdo ser observados os fatores de avaliacdo previstos nas
Orientacdes da EBA e as regras legais sobre a matéria de acumulacdo de cargos, devendo o
Comité de Nomeagdes ter em consideracao as circunstancias do caso concreto, as exigéncias
particulares do cargo a exercer, e a natureza e complexidade da atividade do Banco. Para efeitos
da analise da acumulacéo de cargos, considera-se um Unico cargo 0s cargos executivos ou nao
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executivos em Orgdos Sociais de instituicbes de crédito ou outras entidades, que estejam
incluidas no mesmo perimetro de supervisdo em base consolidada, de sociedades inseridas no
mesmo Grupo ou nas quais o Banco detenha uma participagéo qualificada.

5.1.2 Titulares de Funcbes Essenciais

A avaliacdo individual da adequacao dos Titulares de Fun¢des Essenciais tera em consideragéo
o preenchimento dos requisitos de idoneidade, qualificacéo profissional e independéncia exigidos
aos membros dos Orgaos Sociais acima referidos, com as devidas adaptacoes.

Cabe ao Conselho de Administracdo a selecéo das pessoas que devem desempenhar cargos
identificados como Titulares de Func¢des Essenciais.

No caso de substituicdo de algum dos responsaveis pelas Fun¢fes de Controlo Interno a deciséo
do Conselho de Administragdo: (i) deve ser devidamente fundamentada; (ii) carece de parecer
prévio vinculativo da Comissao de Auditoria; e (iii) deve ser acompanhada de um relatério de
avaliacdo de adequacéo do substituto, nos termos do RGICSF e do Aviso 3/2020. A deciséo de
substituicdo com a respetiva fundamentacédo deve ser comunicada de imediato a autoridade de
supervisdo competente.

5.1.3 Requisitos da Adequac&o Coletiva dos Org&os Sociais

No caso de 0rgéos colegiais, a avaliagdo individual de cada membro deve ser acompanhada de
uma apreciacao coletiva do 6rgéo, tendo em vista verificar se o préprio érgao, considerando a
sua composicdo, reune qualificacdo profissional e disponibilidade suficientes para cumprir as
respetivas funcoes legais e estatutarias em todas as areas relevantes de atuagéo, nos termos a
seguir detalhados:

Conhecimentos, competéncias e experiéncia: os Orgdos Sociais devem ser compostos por
membros que relunem, coletivamente, conhecimentos e experiéncia pratica suficiente em
atividade bancéria e financeira, entre outras.

Adicionalmente, o coletivo do Conselho de Administracdo devera demonstrar possuir as
capacidades e experiéncia técnica para compreender as principais atividades desenvolvidas pela
instituicAo e os principais riscos, incluindo os riscos de branqueamento de capitais, de
financiamento de terrorismo, de prevencdo da corrupgcdo e de gestdo dos riscos ambientais,
sociais e de boa governacao.

Disponibilidade: os Orgéos Sociais dever&o, no seu conjunto, dispor de membros que tenham
tempo suficiente para desempenhar as competéncias atribuidas.

Diversidade: devera sera promovida a diversidade na composicdo dos Orgdos Sociais,
designadamente a diversidade de género e de valéncias profissionais e a diversidade geracional,
para melhoria do desempenho do respetivo 6rgdo e para assegurar um maior equilibrio na sua
COMpOSIcao.

Para efeitos do cumprimento das regras relativas a diversidade de género, o Banco estabelece
como objetivo assegurar que cada um dos Orgdos Sociais mantenha pelo menos 20% de
membros do género sub-representado.
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Como forma de complementar a avaliagéo coletiva da qualificacao e experiéncia profissional dos
Orgéos Sociais, 0 Comité de Nomeacdes deve proceder & andlise e preenchimento da “Matriz
de apreciacao coletiva pela instituicdo dos Org&os Sociais” conforme modelo em vigor aprovado
pelo Banco de Portugal, o qual devera constar como anexo ao Relatério de Avaliagéo.

Em caso de novo mandato dos Orgdos Sociais, € mesmo que haja coincidéncia total entre a
nova composicao e a composicao anterior do 6rgao, devera ser enviada ao Banco de Portugal
nova matriz de apreciacao coletiva nos termos acima expostos.

6 Procedimento de Sucessao

6.1 Identificacéo

Compete ao Comité de Nomeagdes identificar e avaliar as necessidades ao nivel da composi¢éo
e organizagdo dos Orgdos Sociais, elaborando e aprovando, para o efeito, uma descrigéo
detalhada das responsabilidades e funcbes a desempenhar por cada um dos seus membros e
do perfil das competéncias e experiéncia profissional necessérias para o efeito.

Compete ainda ao Comité de Nomeacdes a identificacdo e avaliacdo de potenciais candidatos
a membros dos Orgéos Sociais por forma a assegurar a todo 0 momento a gestao séa e
prudente do Banco (“Lista de potenciais sucessores”)

Para efeitos de elaboracéo da lista de potenciais sucessores o Comité de Nomeacgdes podera
ter em consideragéo:

a candidatos internos, ou seja, colaboradores do Grupo que tenham demonstrado elevadas
capacidades e cujas caracteristicas e competéncias e experiéncia profissional, incluindo
as prestadas na instituicdo, se adequem ao respetivo perfil do cargo a ser ocupado; e

b candidatos externos, isto é, nas situagfes em que se venha a considerar ndo existirem
dentro do Grupo perfis de potenciais candidatos adequados, ou caso se entenda
necessario ou conveniente obter um leque mais alargado ou diversificado de potenciais
candidatos. O Comité de Nomeacdes poderd desencadear um processo tendente a
identificacdo, selecdo e avaliagdo de possiveis sucessores externos ao Banco.

6.2 Selecéo e Avaliacdo

O processo de identificacdo, selecdo e avaliacdo de candidatos e potenciais sucessores, dos
membros dos Orgdos Sociais do Banco deve ter em consideracdo 0s seguintes principios
orientadores:

a aprotecdo dos interesses dos acionistas e demais stakeholders do Banco, bem como os
do mercado financeiro, em geral,

b a procura de profissionais devidamente qualificados, cujo perfil, para além de preencher
0s requisitos legais e regulamentares aplicaveis e ser adequado as funcdes concretas,
se encontre alinhado com a misséo, os valores e a cultura organizacional do Banco bem
como com o seu perfil de risco;
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c a preocupacdo de assegurar no seio dos Orgdos Sociais uma adequada
complementaridade de perfis, tanto no que respeita a competéncias e experiéncia
profissionais, como caracteristicas interpessoais;

d o compromisso com 0s objetivos definidos pelo Banco em termos de diversidade para
assegurar um maior equilibrio na composicéo dos Orgédos Sociais, designadamente a
diversidade de género, a diversidade de valéncias profissionais e a diversidade
geracional,

e assegurar a sucessdo apropriada dos membros do Orgdos Sociais, tendo em vista a
manutengdo de um nivel suficiente de conhecimentos e experiéncia tanto individual como
coletiva, por forma a garantir que tais cargos venham a ser ocupados por pessoas que
dispbem das caracteristicas e competéncias adequadas.

As vagas ocorridas no Conselho de Administracdo no decurso de um mandato poderédo ser
preenchidas por cooptacdo, nos termos previstos nos Estatutos do Banco, conforme indicado
pelos membros do Conselho de Administragdo, sendo a cooptagdo submetida a ratificacéo pelos
acionistas na primeira Assembleia Geral que venha a realizar-se apés a cooptacao.

6.3 Elaborac&o e manutencéo de lista de potenciais sucessores

Na sequéncia do processo de identificagéo, selecdo e avaliagdo dos potenciais candidatos nos
termos acima referidos, seré elaborada, com o apoio do Departamento de Recursos Humanos,
uma lista de candidatos, internos e/ou externos, identificados como potenciais sucessores aos
Orgéos Sociais, a qual devera ser sujeita a aprovacdo do Comité de Nomeagdes.

A lista aprovada nos termos do paragrafo anterior serd mantida em arquivo pelo Departamento
de Recursos Humanos, devendo ser promovida pelo Comité de Nomeacgfes a sua revisao e
atualizacdo sempre que necessario ou conveniente.

O Banco procedera a recolha e manutencéo dos dados pessoais dos potenciais candidatos que
sejam necessarios para a prossecucao dos objetivos e procedimentos previstos na presente
Politica, nomeadamente, nome, contactos, habilitacdes académicas e percurso profissional.

6.4 Processo de Sucesséo Ordinaria
O processo de sucessao ordinaria € iniciado antes do final do mandato em curso.

Nessas circunstancias, o Comité de Nomeacdes devera ter em consideracdo a adequacao da
lista de potenciais candidatos a membros dos Orgdos Sociais, de acordo com os critérios de
avaliacdo da adequacéo individual e coletiva acima referidos, tomando em consideragéo os perfis
de funcéo detalhados no Anexo Il relativos aos cargos em causa.

O Comité de Nomeacdes devera consultar previamente, direta ou indiretamente, ainda que
informalmente através de qualquer dos seus membros, 0s principais acionistas.

Na sequéncia dos trabalhos realizados pelo Comité de Nomeagdes ao abrigo da presente
Politica, sera remetida a respetiva proposta subscrita pelos acionistas proponentes a Assembleia
Geral para eventual aprovacéo.
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6.5 Processo de Sucessado Extraordinaria

No caso de necessidade de preenchimento de cargos para os Orgdos Sociais no ambito
cessacdo inesperada, 0 processo de sucessdo extraordinaria é iniciado de forma imediata,
devendo ser informados os Orgdos Sociais, bem como o Comité de Nomeagdes, a fim de serem
acionados os procedimentos de substituicdo.

A lista de potenciais sucessores elaborada nos termos da presente Politica sera tida em conta
no contexto da substituicdo de um membro do Conselho de Administracdo do Banco, por
cooptacdo ou por via de processo eleitoral pela Assembleia Geral, seguindo o procedimento
acima descrito para a sucessao ordinaria.

7 Regras sobre Prevencao, Comunicacdo e Sanacao de Conflitos de Interesses

Os membros dos Orgéos Sociais, bem como os Titulares de Funcbes Essenciais, devem evitar
qualquer situacdo que possa dar origem a conflitos de interesses. As situacdes de conflito de
interesses terdo o tratamento que se encontra definido nas normas internas aplicaveis ao Banco,
nomeadamente no Codigo de Conduta, na Politica de Conflitos de Interesses, e nos
regulamentos internos de funcionamento dos Org&dos Sociais.

Os membros dos Orgdos Sociais e os Titulares de Funcdes Essenciais devem previamente
comunicar o exercicio de qualquer atividade externa as fungdes exercidas no Banco Finantia,
por forma a permitir a verificagdo de potenciais conflitos de interesses ou incompatibilidades.

No caso de os membros dos Orgdos Sociais e dos Titulares de FuncBes Essenciais nio
cumprirem com a regulamentacao interna do Banco sobre a prevencéo e gestédo de conflitos de
interesses, a situacdo especifica sera comunicada pelo Departamento de Compliance a
Comissédo de Auditoria. A Comissdo de Auditoria promovera as iniciativas que possam ser
necessarias para remediar a situacdo de conflito de interesses, a possivel responsabilizagéo
resultante da acdo adotada e a tomada de medidas adicionais consideradas adequadas para
fortalecer os mecanismos de prevencao de conflitos de interesses.

8 Meios de Formacgéo Profissional Disponibilizados

O Banco disponibilizar4 aos membros dos Orgdos Sociais e aos Titulares de Funcdes
Essenciais, a formagé&o externa ou interna que se venha a identificar como adequada e relevante
para o exercicio das funcdes a desempenhar.

Os membros dos Orgdos Sociais e os Titulares de Fungbes Essenciais serdo sujeitos a uma
acao de iniciacdo interna (induction) para tomarem conhecimento, entre outros aspetos, da
estrutura organizacional, modelo de negdcio, perfil de risco, fluxos de informacéo e de reporte e
modo de funcionamento do Banco.

Os responsaveis das Funcfes de Controlo Interno, bem como outros responsaveis de areas
comerciais relevantes, poderdo ser envolvidos, conforme adequado, para efeitos de identificar o
conteudo das agdes de iniciagao.

A acdo de iniciacdo interna pode ser presencial ou através de meios remotos (e-earning) e
devera incluir temas de natureza obrigatéria (branqueamento de capitais, protecéo de dados etc.)
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e outros que se venham a identificar como necessarios ou Uteis ao exercicio das respetivas
funcdes, devendo as informacdes fundamentais serem transmitidas até um més ap0s inicio de
fungbes e devendo estar concluida no prazo de um ano apds inicio de fungdes.

O Banco promovera ainda reunides internas dos membros dos Orgdos Sociais com o0s
responsaveis das Funcdes de Controlo Interno e de outras areas que se considerem relevantes.

Caso se afigure necessario, poderd ser criado um plano de formagéo especifico, que podera
revestir a natureza de formacdo interna, para que 0s novos membros possam adquirir 0s
conhecimentos e as competéncias necessarias para desempenharem de forma adequada as
funcdes para as quais foram nomeados.

9 Comunicagdes ao Banco de Portugal

Os relatérios de avaliacdo inicial individual e coletiva devem acompanhar o requerimento de
autorizacado para o exercicio de fun¢des dirigido pelo Banco Finantia as entidades de superviséo
competentes, caso 0 seu envio seja exigido pela regulamentacdo em vigor.

Os relatorios de reavaliagdo individual devem ser facultados as entidades de superviséo
competente caso 0 seu envio seja exigido pela regulamentacéo em vigor.

Compete ao Departamento Juridico realizar todas as comunicacdes e notificagbes decorrentes

da avaliacdo dos cargos e funcgles sujeitas a avaliagdo que, nos termos da legislagcdo em vigor
e da presente Politica, devam ser dirigidas as autoridades de supervisdo competentes.

10 Aprovacéo e Publicacéo

A presente Politica sera objeto de revisédo a cada dois anos pelo Comité de Nomeacdes.

O Comité de Nomeacdes, em conjunto com o Conselho de Administragdo, devera submeter a
aprovacao da Assembleia Geral propostas de alteracdo ou atualizacdo da presente Politica

sempre que considerem adequado.

A presente Politica é publicada no website do Banco.
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Anexo | - Declaracéo

Declaracéao

Eu [nome do candidato] na qualidade [membro do 6rgao de administracdo/membro do érgéo de
fiscalizacao/titular de fungdes essenciais] do Banco Finantia, S.A. (“Banco Finantia”), declaro,
nos termos e para os efeitos do disposto nos n.°s 3 e 5 do artigo 30°-A do Regime Geral das
Instituicbes de Crédito e Sociedades Financeiras, que cumpro todos os requisitos de idoneidade,
independéncia, qualificacdo profissional e disponibilidade, necessérios para assegurar o
desempenho da fungéo que pretendo vir a exercer e, nessa fungéo, contribuir para uma gestao
sa e prudente do Banco Finantia.

Nenhum facto ou circunstancia, ao nivel pessoal ou profissional, me impedem de desempenhar
0 cargo de acordo com a exigéncia que lhe é devida, comprometendo-me a comunicar
imediatamente ao Banco Finantia quaisquer factos supervenientes a designacdo [e/ou a
autorizacao] que ponham em causa a presente declaracao.

Em anexo junto os elementos previstos para efeitos de verificagdo da adequacdo em sede de

avaliacdo, com vista a obtencao de autorizacao para o exercicio de fun¢des, incluindo as que
forem exigiveis no &mbito do processo de autorizacao junto do Banco de Portugal.

[local], [data]

(Assinatura)

Anexos:

[incluir identificacdo de anexos]
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Anexo Il - Perfis do Presidente do Conselho de Administracao, Membros Executivos do
Conselho de Administragcdo e Membros N&o Executivos do Conselho de Administragéo

Os membros ou candidatos a membros de Org&os Sociais devem, em qualquer circunstancia:

> gozar de idoneidade e atuar com honestidade e integridade;
> agir com independéncia de espirito;
> conhecer os deveres e responsabilidades inerentes ao cargo especifico;

> dispor de tempo suficiente para assegurar o cumprimento das suas funcgoes.

Cabe ao Banco assegurar-se da adequacao individual e permanente dos membros dos Org&os
Sociais e dos potenciais candidatos a membros de 6rgdo sociais, em particular, verificar se:

> sdo idoneos e possuem 0s conhecimentos, competéncias e experiéncia (abrange tanto a
experiéncia profissional e préatica adquirida em cargos anteriores como a experiéncia teérica
— conhecimentos e competéncias - obtida através da educacédo e formacgédo) suficientes e
adequados para o desempenho das suas func¢des, por forma a assegurar uma gestéao efetiva,
sa e prudente do Banco;

> tém experiéncia tedrica basica no dominio bancario, que lhes permita compreender as
atividades e os principais riscos da instituicdo, embora para alguns cargos essa experiéncia
possa ser obtida através de formacao especifica;

> tém condi¢des para agir com honestidade, integridade e independéncia de espirito que lhes
permita avaliar e desafiar efetivamente as decisbes do 6rgdo de administragdo e outras
decisdes relevantes de gestao, quando necessario, e fiscalizar e monitorizar efetivamente o
processo de tomada de decisdes em matéria de gestao;

> tém condicbes para consagrar tempo suficiente ao exercicio das respetivas funcoes.

1 Perfil do Presidente ndo-executivo do Conselho de Administracéo

a Funcéo e Principais Responsabilidades:

O Presidente do Conselho de Administracao deve conhecer a atividade do Banco, a sua cultura
e 0s seus valores e € responsavel pelo funcionamento global efetivo do Conselho de
Administragéo, em particular por:

> Convocar o Conselho de Administracdo e assegurar o0 seu regular funcionamento;
> Coordenar e dirigir a atividade do Conselho de Administracéo;

> Conduzir as reunides do Conselho de Administracdo e formular de forma adequada as
propostas submetidas a deliberacéo;
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> Velar pela execucédo das deliberacbes adotadas pelo Conselho de Administracéo;

> Na medida do necessério, desenvolver e manter relagfes eficientes com todas as relevantes
funcdes internas e entidades externas;

> Juntamente com os restantes membros do Conselho de Administragao:

i Gerir 0s assuntos e executar as acdes que sejam da competéncia do Conselho de
Administracdo, nos termos dispostos pela legislacdo em vigor ou conforme estipulado
nos normativos internos;

ii  Executar e fazer cumprir as decisfes e orientacdes da Assembleia Geral,

iii  Exercer outras funcdes atribuidas pela lei, pelos Estatutos ou outros normativos internos
do Banco e decidir sobre matérias que n&o fagam parte do escopo de competéncia de
outro 6rgéo.

> Juntamente com os restantes membros ndo executivos do Conselho de Administragéo,
desempenhar, nomeadamente, as seguintes funcoes:

i Supervisionar e monitorizar a governagao e o sistema de controlo interno, bem como a
integridade da informacao financeira e contabilistica.

il Monitorizar a implementagédo de estratégias de negoécio, de modelos de risco e dos
deveres de reporte aos supervisores.

b Formac&o Académica e Experiéncia Profissional:
> Licenciatura, ou grau académico superior;

> Experiéncia prética relevante, exercicio de cargos de administracdo ou gestdo de topo e
experiéncia no sector de atividade do Banco ou area relevante para o negécio do Banco.

¢ Outras competéncias:
> Capacidade para estimular a lideranca;

> Compreensao do negdcio e visdo global estratégica;

> Boas capacidades de relacionamento interpessoal e comunicacao.

2 Perfil do Presidente da Comissao Executiva

O Presidente da Comisséo Executiva deve conhecer a atividade do Grupo, a cultura e 0s seus
valores e ser responsavel pelo funcionamento global efetivo da Comissdo Executiva, em
particular por:

> Representar a Comissdo Executiva e assegurar que seja prestada a informacao relevante aos
demais membros do Conselho de Administracdo, relativamente a atividade e as deliberacdes
da Comisséo Executiva;
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Coordenar a atividade da Comisséo Executiva, convocando e dirigindo as respetivas reunides,
fixando a ordem de trabalhos e decidindo sobre todas as questdes respeitantes ao seu
funcionamento;

Zelar pela correta execucao das deliberac6es da Comisséo Executiva; e
Assegurar o cumprimento dos limites da delegacdo de competéncias, da estratégia aprovada

para o Banco e dos deveres de colaboracéo perante o Conselho de Administracéo

Perfis dos Membros Executivos do Conselho de Administracdo / Membros da Comissao
Executiva

Funcéo e Principais Responsabilidades:

Enquanto principais responsaveis pela gestdo e execucao da estratégia global de negdcio da
instituicdo, os membros executivos do Conselho de Administracdo no ambito da delegacéo de
poderes e distribuicdo de pelouros, devem possuir um conhecimento apropriado da atividade do
Banco, cabendo-lhes no contexto do exercicio das fungbes que Ihes séo atribuidas pela lei e
regulamentacéo aplicavel, pelos Estatutos e/ou outros normativos internos do Banco, bem como
pelo proprio Regulamento do Conselho de Administracdo, nomeadamente:

>

Proceder a gestdo corrente da atividade no ambito dos respetivos pelouros, assegurando a
implementacdo do plano estratégico e de negdécios da instituicdo definidos pelo érgdo de
administracdo, de forma alinhada com a misséo, cultura e valores do Banco;

Identificar oportunidades de crescimento de negdécio e desenvolver iniciativas e projetos de
suporte aos planos de crescimento;

Definir os planos operacionais nas respetivas areas sob sua coordenacao, tendo em vista a
maximizacao dos objetivos de desempenho e resultados;

Liderar a realizacdo de forma eficaz dos objetivos definidos de negdcio, tendo presente a
gestdo de desempenho e a motivacdo de equipas como potenciador de resultados;

Definir a estrutura organizativa adequada ao Banco, coordenando o desenvolvimento das
estruturas departamentais, tendo nomeadamente em vista uma otimizacdo de recursos
humanos e assegurando que sdo mantidos os apropriados canais de comunicacao e reporte
por parte destas;

Dirigir a preparacéo e consolidacdo do orcamento global da instituicdo e coordenar a respetiva
execucao;

Contribuir para o desenvolvimento de boas praticas de governacao, fomentando uma cultura
de gestéo prudente e s& no seio da instituicdo;

Assegurar o desenvolvimento e implementacdo das politicas e procedimentos internos
necessarios, de modo a garantir que as atividades da instituicdo sdo desenvolvidas com
respeito pelos requisitos regulatorios aplicaveis nomeadamente ao nivel de governo e controlo
interno, e como seja em matéria de risco, auditoria, conformidade e cumprimento normativo;
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> Manter os restantes membros do Conselho de Administracdo devidamente informados no
ambito das atividades desenvolvidas nos pelouros respetivos.

b Formac&o Académica e Experiéncia Profissional:
> Licenciatura, ou grau académico superior;

> Curriculo e experiéncia profissional relevante (por exemplo nas areas financeira, juridica,
tecnolégica ou outra de interesse para o negocio do Banco), exercicio de cargos de
administracéo ou gestao de topo.

¢ Outras competéncias:

> Conhecimentos do sistema financeiro e setor bancario, e dinAmicas em contexto empresarial,
> Boas capacidades de negociagéo e decisao;

> Orientacao estratégica e espirito inovador;

> Forte capacidade de lideranga e gestdo de equipas;

> Capacidade de atualizacdo permanente ao longo da carreira, nomeadamente através de
formacéo complementar.

4 Perfis dos Membros n&o Executivos do Conselho de Administragcdo / Membros da
Comisséo de Auditoria

a Funcéo e Principais Responsabilidades:

Os membros da Comissao de Auditoria e os demais membros ndo executivos do Conselho de
Administracdo, sd@o membros integrantes do Conselho de Administragdo enquanto
administradores ndo-executivos. As responsabilidades e respetivas competéncias sao regulados
pela lei e regulamentacdo aplicavel, pelos Estatutos e pelo seu Regulamento, cabendo aos
membros ndo executivos do Conselho de Administracdo que compdem a Comisséo de Auditoria
no contexto da sua funcéo de fiscalizacdo, designadamente:

> Supervisionar e monitorizar a atividade do Banco, nomeadamente o 6rgdo de administracéo
na sua funcéo de gestéo, e acompanhar a atividade das suas filiais;

> Zelar pela observancia da lei e dos Estatutos, bem como das politicas, procedimentos e
praticas instituidas internamente;

> Avaliar e promover a eficicia do quadro de governo interno da instituicdo, nomeadamente a
eficiéncia das funcdes de controlo interno, procedendo a apreciacao critica do sistema de
controlo interno de modo a fomentar uma cultura organizacional adequada e eficaz e que
promova uma gestao sa e prudente do Banco;

Este documento é propriedade intelectual do Banco Finantia S.A. e fica proibida a sua utilizag&do ou distribuicdo sem expressa autorizagéo escrita.

Politica de Selec&o e Avaliagdo da Adequagéo e Sucessdo dos Membros dos Orgéos de Administragédo e de Fiscalizagdo
e dos Titulares de Fun¢des Essenciais 19|20



>

>

Banco Finantia

Supervisionar e monitorizar a execucao coerente dos objetivos estratégicos e da cultura de
risco da instituicdo e acompanhar a situacao e evolugdo dos riscos a que 0 Banco se encontra
sujeito;

Supervisionar o processo de preparacao e divulgacao de informacao financeira e prudencial
e do reporte;

Supervisionar a aplicacao de politicas e procedimentos com vista a identificar, gerir e mitigar
conflitos de interesse reais ou potenciais, como seja ho ambito do controlo de operacfes com
partes relacionadas;

Acompanhar processos e acoes inspetivas das entidades competentes;

Emitir os pareceres que, nos termos da lei, sejam da sua competéncia.

A Comissao de Auditoria € composta por 3 (trés) administradores ndo executivos, que devem
reunir 0s seguintes requisitos:

i A sua maioria devera ser independente, incluindo o Presidente;

ii  alguns dos membros deverédo ter formagéo académica superior adequada ao exercicio
das suas funcbes com elevada competéncia nas areas econdémico-financeira, de
auditoria e/ou experiéncia no setor financeiro.

Formacgdo Académica e Experiéncia Profissional:
Licenciatura, ou grau académico superior;

Sdlido curriculo e experiéncia profissional relevante, preferencialmente no sistema financeiro
ou area semelhante e com experiéncia em cargos nas areas financeira, contabilistica, juridica
ou de auditoria.

Outras competéncias:
Preferencialmente conhecimentos do sistema financeiro e setor bancério;
Boas capacidades analiticas e espirito critico;

Capacidades de relacionamento interpessoal e de comunicacao.
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